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Sammendrag

Der er blevet udarbejdet en reekke skeermbilleder af, hvordan protypen skal fungere i en ny budgette-
ringsmodel. Disse skeermbilleder blev udarbejdet p& baggrund af to workshops, hvor projektgruppens
deltagere drgftede forventninger til, hvad en budgetopfalgning skal kunne, hvilke gnsker der er kom-

met fra tidligere testpersoner, og hvordan praesentationen af opfglgningen skal se ud.

Inden disse skeermbilleder skulle praesenteres for testpersonerne, blev der udarbejdet to cases, hvor
skaermbillederne skulle udggre budgetopfalgninger for disse.

Under afprgvningen af prototypen blev der foretaget kvalitative interviews med testpersonerne.

Prototypen giver mulighed for, at budget og budgetopfalgning er pa bade resultat, likviditet og balance
og kan veere driftsgrensopdelt.

Budgetopfalgningen kan treekkes, nar der er bogfert til opfalgningsdatoen og prototypen har faet sta-
tustallene enten automatisk genereret eller manuelt indtastet.

Budgetopfalgningen i prototypen er interaktiv. Det vil sige, at man praesenteres for en overordnet for-
side med fire elementer:

e Hovedtal fra opfglgningen

e Opfelgning pa malseetninger i budgettet

e Grafiske illustrationer af udvalgte elementer fra opfglgningen

e “Advarselslamper”, som henleder opmaerksomheden pa poster, der afviger seerlig meget fra det
budgetterede.

Landbrugerne kan selv udvaelge, hvilke hovedtal der skal vises, og hvilke elementer der skal illustre-
res grafisk pa forsiden.

Det skal veere muligt at klikke sig videre til flere niveauer af detaljeringsgrad fra stort set alle punkter i
opfalgningen.

Baggrund

I lgbet af 2019 blev der foretaget en raekke brugertests af en prototype, hvor projektgruppen kom taet-
tere p&, hvad en ny budgetteringsmodel praecist skal indeholde ifglge brugerne. Der blev seerligt



fokuseret p& processen omkring at szette mal for bedriften, samt hvordan disse mal kan indarbejdes i
budgettet p& en brugervenlig made, saledes de stadig fremgar tydeligt i det endelige budget.

| det farste halvar af 2020 beskeeftigede projektgruppen sig med videreudviklingen af en prototype,
men fokus blev andret til udelukkende at fokusere pa arbejde med selve budgetteringsdelen. Der blev
i den forbindelse foretaget 18 brugertests, hvor en raekke forskellige landmeaend gennemgik prototypen
og kommenterede undervejs. Det blev gennem disse test klart, at landmaendene gnskede et budgette-
ringsveerktgj, der kan alt, men hvor budgettet er tilpasset den enkelte landmand og dennes behov, sa
man kan fraveelge detaljer, man ikke har behov for.

Pa baggrund af ovenstaende fortsatte arbejdet i andet halvar af 2020 med, hvordan budgetopfalgnin-
gen skulle konstrueres og praesenteres.

Materialer og metoder

Der er afholdt to workshops for projektgruppen for at udvikle opfglgningsdelen af prototypen. Den far-
ste workshop blev anvendt til at finde ud af, hvilke elementer der er vigtige for en budgetopfelgning,
ikke blot i forhold til projektgruppens gnsker, men ogsa i forhold til de inputs, der er kommet fra tidli-
gere testpersoner. P& den anden workshop blev der arbejdet konkret med at tegne skaermbilleder,
som viser budgetopfalgning i prototypen.

Der er blevet udarbejdet to cases, som blev anvendt i testen af prototypen omhandlende budgetop-
falgningen. En case tog udgangspunkt en meelkeproducent, og en case tog udgangspunkt i en slagte-
svineproducent.

Den enkelte landmands erfaringer med at anvende prototypen af en budgetteringsmodel samt den ef-
terfglgende veerdiskabelse ved budgetopfalgningen males via et kvalitativt interview med hver land-
mand. Disse interviews skal hjaelpe projektgruppen med at opna viden om testpersonernes oplevelser
og holdninger til de skeermbilleder, de bliver praesenteret for.

Resultater og diskussion

Dette afsnit indeholder en beskrivelse af, hvilke typer af skeermbilleder der er udarbejdet til at vise
budget og opfglgning ud fra de to cases, som der er konstrueret pa forndnd. Nedenstaende vil tage
udgangspunkt i casen om en meaelkeproducent, men elementerne er de samme for casen om slagte-
svineproducenten.

Skeermbilleder
Budgetopstillingen er illustreret pa skaermbilledet nedenfor, hvor der er taget udgangspunkt i oplysnin-
ger fra den udarbejdede case om meelk.



Budget 2020 - Investering og finansiering
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Figur 1: Udklip af prototypen — Budget

Det neeste skaermbillede brugerne skal igennem, inden de kan traekke budgetopfglgningen, omhandler
statustal. P& denne side, se figur 3, skal brugeren taste statustallene for den periode, der gnskes at
treekke en opfalgning pa. Dette skal enten gares manuelt, eller alternativt kan data treekkes fra rele-
vante databaser, safremt disse anvendes. Programmet skal blandt andet kunne traekke data fra DMS
og lagermodul. For at deekke brugere, som ikke har adgang til dette, kan statustallene ligeledes indta-
stes manuelt.

Statustal

-

Indtast periode

30.00.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020
Besastning:
Keer 132 130 133 135
Kvier 133 135 132
Kalve 10 8 11
Beholdninger:
Grovfoder
Gres 290.000 200.000 110.000 FEN
Maijs 190.000 450.000 350.000
Kraftfoder 15.000 20.000 18.000 kg

Ga til opfelgning

Figur 2: Udklip af prototypen - Statustal

| den udarbejdede case for maelkeproduktion havde bedriften forskudt regnskabsar, hvorfor der for
denne case skulle treekkes en 12-maneders opfalgning. Tanken med dette skaermbillede er, at de for-
rige kvartalers statustal skal fremga pa siden, séledes man kan se, hvordan udviklingen har veeret.



Det vil dermed sige, at der for den anvendte case kan ses tre tidligere statustalveerdier i hver sin ko-
lonne.

Nar statustallene er registreret, kan brugeren traekke en opfelgning for den valgte periode. Projekt-
gruppen har konstrueret en interagerende budgetopfalgning, hvor der er mulighed for at ga s langt
ned i de enkelte elementer, som brugeren matte have behov for. Budgetopfglgningen starter dog med
en forside illustreret i figuren nedenfor.

Budgetopfelgning Opfolgning pa:

Periode: Samlet Stald

L S

Bkonomi hovedtal
g Forbedret malkeydelse
Daskningsbidrag 3.833.650 3.659.619 -174.031
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Forslag til handlinger

Kontante kapacitetsomkostninger
Dine kontante kapacitetsomkostninger har en negativ afvigelse pa -326.461 kr.

Handlingsplan:
Du kan med fordel...

Figur 3: Udklip fra prototypen - Opfglgning samlet produktion

Denne forside er henvendt til den bruger, der gerne vil se en samlet opfglgning pa sin bedrift, altsa op-
falgning pa stald og mark samlet. Prototypen er dog designet, saledes at brugeren kan veelge, hvor-
vidt der gnskes at se en samlet opfalgning eller en opfalgning pa den enkelte driftsgren. Det er dog
kun muligt at fglge op pa den enkelte driftsgren, hvis man har budgetteret og bogfaert for driftsgrenene
hver for sig.

Forsiden indeholder fire bokse med forskelligt indhold. Den fgrste boks indeholder de fire mest over-
ordnede gkonomihovedtal. | de tilfeelde, hvor brugeren ikke synes, at disse hovedtal er tilstreekkelige,
kan der klikkes pa vis detaljer, hvor brugeren vil blive fgrt over til et skeermbillede, der indeholder flere
tal og ligner den budgetopfelgning, man har i dag. Se nedenstaende:



Budget 2020 - Resultat Realiseret  Afvigelse

Mzlk salg 4543127 4.457 942 -85.185
Kveeg 424.700 379.916 -44.784
Foder -1.680.321 -1.732.799 -52.478
Dyrizege og medicin -160.000 -122.865 37.135
Diverse vedr. husdyr -337.000 -417.819 -80.819
Dekningsbidrag stald 2.790.508 2.564.375 -226.131
Udbytte mark 1.407 943 1415793 7.850
Udszed -176.800 -128.264 48.536
Handelsgedning -111.000 -128.543 -17.543
Planteveern -54.000 -116.133 -£2.133
Diverse vedr. markbrug -91.000 -118.365 -27.365
Dsekningsbidrag planteavl| 975.143 924.488 -50.655
Makinstationsindizegter 68.000 170.756 102.756
Dzkningsbidragi alt 3.833.650 3.659.619 -174.031
Energi -233.000 -190.071 42.929
Maskinstation mv_ -321.000 -497 721 -176.721
Vedligehold -307.000 -308.215 -1.215
Lenomkostninger -750.000 -829.018 -79.018
Ejendomsskat og forsikringer -160.000 -139.453 20.547
Diverse omkostninger -176.000 -308.983 -132.983
Kontante kapacitetsomkostninger -1.947.000 -2.273.461 -326.461
|Af- 0g nedskrivninger -515.000 -515.000 0
Kapacitetsom kostninger i alt -2.462.000 -2.788.481 -326.461
Afkoblet EU-statte 450.000 441 581 -6.409
Forpagtningsafgift mv. -376.000 -305.126 70.874
Renteindteegter 470 470
Renteudgifter -198.732 -153.823 44.909
Finansiering i alt -574.732 -458.479 116.253
Privat indtjening 272.000 341.086 69.086
Resultat fer regulering og skat 1.518.918 1.195.356 -323.562
Skat -334 162 -310.396 23766

efter skat 1.184.756 884.960 -299.796

Figur 4: Udklip af prototypen - Vis detaljer

Nzeste boks pa forsiden indeholder opfglgningen pa de malseetninger, der er blevet sat for bedriften. |
casen er der en malsaetning om at forbedre maelkeydelsen fra 9330 kg EKM til 9700 kg EKM, hvor
speedometeret i hgjre hjgrne af figur 4 viser, at bedriften efter 4. kvartal har realiseret en maelkeydelse
pa 9749 kg EKM. Brugeren kan veelge at klikke pa speedometeret og kommer sa til en side med mere
dybdegaende informationer om malsaetningen og realiseringen af denne, hvilket er illustreret i figur 6
nedenfor.

Forbedre maslkeydelsen

Udvikling i maelkeydelsen

——Reaiiseret —— Budetteret Maslkesalg

4200100 #3027 4543 127 4390545

Foder 1.200.000 480321 1680321 173279

[ sumst  September  Oktober  Nowember December  lanus Fek [ aor sy »
A prember _Oktober T p Maj

Realiseret 9338 9315 8.200 9400 9500 5,600 9600 9570 959 9.600 9690 9740

Budgstterst 9339 9350 9375 9400 9430 9450 943 9535 9575 9600 9670 9700

Aigelse [} 3% 175 [ i 150 105 £ p] 0 2 4

Figur 5: Udklip fra prototypen - Opfalgning pa malseetning om forbedret meelkeydelse

Foruden de to ovenstaende bokse bestar forsiden (figur 4) ogsa af en boks, hvor der er en raekke gra-
fiske fremstillinger af vigtige gkonomielementer. For den udarbejdede case vil der veere en graf over
kassekreditten samt et cirkeldiagram, der viser, hvilken driftsgren der udger den stgrste andel af be-
driftens omkostninger.

Hvis brugeren veelger, at der udelukkende skal vises en opfalgning pa stald, kan der klikkes pé stald
averst pa forsiden. Dette gar, at man kommer ind pa en side, der ligner den samlede forside, men
hvor den er tilpasset, saledes at indholdet udelukkende omhandler stalden. Forsiden for stald ses i fi-
gur 7 nedenfor.



Budgetopfalgning

Periode:

Samlet

Opfalgning pa:

Stald

@konomi hovedtal

Mark

Budgetteret Realiseret Afvigelse Forbedret malkeydelse
Maelk salg 4543127 4.550.000 6.873
Kvaeg tilvaekst 424700 419.650 -5.050
Foder -1.680.321 -1.730.563 -50.242 9 7 [' 9
Dyrizage og medicin =160.000 -122.865 37.135 9749
Deekningsbidrag husdyr 2.790.506 2855210 64.704
Energi -101.270 -82.491 8.779
Lenomkestninger -628.382 £94.717 66,335
Mazlk salg
450,000
00,000
350000
300,000
250,000
200,000 = Budgetteret
150000 = Realiseret
100.000
s0.000
o
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Forslag til handlinger

Du kan med forde!

Du kan med fordel...

Figur 6: Udklip fra prototypen - Opfelgning pa stald

Som det ses i figur 7, er gkonomihovedtallene blevet sendret, sdledes at det udelukkende er poster,
der er relevante for mzelkeproduktionen, der fremgar. Dette er ligeledes geeldende for forsiden for
stald i casen om slagtesvineproducenten, hvor det er relevante poster for slagtesvin, der vil blive vist.
Fra denne side skal det ogsa vaere muligt at ga dybere ned i detaljeringsgraden. Dette geelder blandt
andet posten meelk salg, se figur 8 nedenfor:

Maelk salg
Budgetteret
Maengde 103423 103.851 104 627 105.070 105.569 106.068 106677 106.954 107.120 107176 107231 107.508 1271274
Pris 334 336 3,38 242 3,53 3,63 353 3,51 3,55 349 3,37 3,39 3,38
Beleb 345433 348.939 353.638 254.269 372658 385.025 376.570 375.409 380.277 374.044 361.369 364.453 4.290.549
Realiseret

Juli August September Oktober November December FELTETS Februar Marts April Maj Juni Total
Meengde 103423 103241 101.967 104.183 105292 106.400 106.400 106.068 106.378 106.400 107.398 107.952 1265100
Pris. 334 3,34 3,38 3,48 3,57 3,60 3,58 3,59 3,59 3,51 3,36 3,30 347
Belsb 345433 344 826 344 647 362558 375891 383.040 380912 380782 381.896 373.464 360856 356.241 4.390.546
Afvigelse

Juli August September Oktober November December Januar Februar Marts April Maj Juni Total
Meengde 0 -610 -2.660 -887 277 333 =277 -887 743 776 166 443 6173
Pris 0 0,02 0 1,06 0,04 0,03 0,05 0,08 0,04 0,02 001 0,09 0,10
Belsb 0 4113 -8.991 108.289 3234 -1.985 4342 5373 1619 -580 -514 -8213 98.461

Vis tilleeg Skjul tillaeg
Figur 7: Udklip fra prototypen - Maelk salg

Ved at klikke dybere ind pa de enkelte poster kan brugere fa et overblik over, hvorfor det realiserede
eventuelt afviger fra det budgetterede. For posten "meelk salg” eller "afregning slagtesvin” kan brugere
se, hvorvidt afvigelsen skyldes pris eller maengde, hvilket er meget relevant ved store afvigelser. Der-
udover kan brugeren vaelge at g& endnu dybere i detaljer ved at trykke pa vis tilleeg, hvorefter neden-
stdende skeermbillede bliver tilfgjet til siden for meelk salg.



Kvalitetstilleg

August September Oktober November December FELIETS Februar

Realiseret 17.225 14.810 14.475 14.273 13.651 13.125 11.355 12.150 10.780 8.620 9.245 8.285 147.994
Budget 22974 22764 21.609 21693 21651 22.890 22.302 20.265 21.567 17.391 18.955 18.666 252727
Alvigelse -5.749 -7.954 -7.134 -7.420 -8.000 -9.765 -10.947 -8.115 -10.787 -8.771 -9710 -10.381 -104.733
Non-GM tilleg
Juli August September Oktober November December Januar Februar Marts April Maj Juni | alt

Realiseret 11.400 10.130 9.605 9.215 10.374 10.502 10.010 9.683 10.089 9.875 10.480 11.050 122.413
Budget 13.128 13.008 12.348 12.396 12372 13.080 12744 11.580 12.324 12276 13.380 13.176 151.812
Afvigelse -1.728 -2.878 -2.743 -3.181 -1.998 -2.578 -2734 -1.897 -2.235 -2.401 -2.900 -2.126 -29.399

Figur 8: Udklip fra prototypen - Vis tilleeg

Budgetopfalgningen er altsa interagerende, og det skal vaere op til den enkelte bruger, hvor mange
detaljer der skal vises.

Cases

Der er inden testen udarbejdet to cases: En med meelkeproduktion og en med produktion af slagte-
svin. Testen kommer herefter til at forega ved, at testpersonerne bliver forelagt den case, der passer
bedst med den produktionsform, de selv har.

Casen vedrgrende mzelkeproduktion centrerer sig omkring en bedrift med 133 arskger, hvor bedrif-
tens tre overordnede malsaetninger er, at de skal:

1. Forbedre meelkeydelsen

2. Forbedre fremstillingsprisen

3. Reducere vedligeholdelsesomkostningerne.

For svineproduktionscasen omhandler den en bedrift, hvor arsproduktion udggr 9.570 solgte slagte-
svin. Dertil er der ligeledes udarbejdet tre malsaetninger for denne case:

1. Forbedret daglig tilveekst pa slagtesvin 60+

2. Mindsket dgdelighed

3. Reduktion af vedligeholdelsesomkostningerne.

Vi har faet udleveret budgetter med tilhgrende opfalgninger, der anvendes i de to cases, saledes for-
udsaetningerne i casen er realistiske. Dette skal forebygge, at testpersonerne fokuserer pa urealistiske
oplysninger frem for selve budgetopfalgningen og opstillingen af denne.

Kvalitative interviews

Under gennemgangen af prototypen vil testlederen foretage et kvalitativt interview, der skal veere med
til at sikre, at projektgruppen far de inputs, der er brug for i forhold til udviklingen af prototypen.

Det kvalitative interview tager udgangspunkt i en pa forhand udarbejdet interviewguide, se denne in-

terviewguide.

Interviewet bliver foretaget lgbende under fremvisningen af prototypen, saledes spgrgsmalene i den
udarbejdede interviewguide bliver besvaret, nar de er relevante. Det er f.eks. relevant at stille spargs-
malene omhandlende forsiden, nar testpersonerne ser forsiden. Sidelgbende med at testlederen stiller
interviewspgrgsmalene, far testpersonerne ogsa mulighed for at komme med egne kommentarer og
gnsker til en budgetopfglgning.

Konklusion

Prototypen giver mulighed for, at budgettering og budgetopfalgning foretages pa bade resultat, likvidi-
tet og balance og kan veere driftsgrensopdelt.


https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2020/Sider/eo_20_5378_Interviewguide_budgetopfolgning.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2020/Sider/eo_20_5378_Interviewguide_budgetopfolgning.pdf?download=true

Budgetopfalgningen kan treekkes, nar der er bogfert til opfalgningsdatoen og prototypen har faet sta-
tustallene enten automatisk genereret eller manuelt indtastet.

Budgetopfalgningen i prototypen er interaktiv. Det vil sige, at man praesenteres for en overordnet for-
side med fire elementer:

Hovedtal fra opfglgningen

e Opfalgning pa malseaetninger i budgettet

e Grafiske illustrationer af udvalgte elementer fra opfglgningen

e "Advarselslamper”, som henleder opmeerksomheden pé poster, der afviger seerlig meget fra det
budgetterede

Landbrugerne kan selv udveelge, hvilke hovedtal der skal vises, og hvilke elementer der skal illustre-
res grafisk pa forsiden.

Det skal veere muligt at klikke sig videre til flere niveauer af detaljeringsgrad fra stort set alle punkter i
opfalgningen.
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